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Resumen.

Introduccion. Los nuevos profesores al incorporarse a los claustros docentes en las
universidades médicas, requieren tener conocimiento de la especialidad a impartir,
pero también preparacién metodoldgica para desarrollar con calidad el proceso de
ensefianza aprendizaje. Objetivo. Disefiar un programa de perfeccionamiento
metodoldgico para nuevos profesores y Movimiento de Alumnos Ayudantes de la
Carrera de Estomatologia. Desarrollo. Se realizé una investigacién educativa de
desarrollo en el curso 2016-2017, en el Departamento Carrera de Estomatologia de

la Facultad de Ciencias Médicas Victoria de Girdon, La Habana, Cuba. Se utilizaron
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métodos tedricos y empiricos en la realizacion del trabajo. Se disefid un programa de
perfeccionamiento metodoldgico el cual fue sometido a criterio de especialistas. El
programa fue aplicado en la realizacidon de dos talleres, uno con los profesores y
facilitadores de reciente incorporacion al claustro de la carrera y otro con los
Alumnos Ayudantes e Instructores no graduados de la misma. Al finalizar los
talleres, fueron valorados de forma cualitativa por los participantes. Conclusiones.
Se disend un programa de perfeccionamiento metodoldgico para nuevos profesores y
el Movimiento de Alumnos Ayudantes de la Carrera de Estomatologia, que contribuye
a mejorar el desempefo docente en el proceso educativo de la ensefanza superior.
Introduccion.

La formacion de profesionales en las universidades médicas requiere de claustros de
profesores con elevado conocimiento de la especialidad a impartir, pero también, con
la preparacién docente-metodoldgica necesaria para desarrollar con calidad el
proceso de ensefianza-aprendizaje de la educacion superior, en funciéon de lograr
egresados con una formacién en concordancia al modelo del profesional que le
corresponde.

Para esto es imprescindible que el conocimiento cientifico del profesor vaya
acompafiado también de una formacion pedagdgica, lo que sefalan Caceres Mesa y
otros' como “profesionalizacién de la docencia”, de forma tal que se haga de la
docencia una actividad profesional, una profesién, una carrera.

El profesor universitario es el pilar fundamental en el trabajo formativo, sin embargo
se ha sefalado, que su preparacion tedrico-metodoldgica para desarrollar con éxito
el proceso docente, aun presenta insuficiencias.>® No basta con ser un buen
conocedor del contenido a impartir, se requiere ademas formacion pedagdgica y
dominio de la didactica de la educacién superior.??

Al respecto Vicedo Tomey* hace referencia al concepto de “conocimiento pedagdgico
del contenido”, el cual “es el conocimiento del tema de la materia con fines de la
ensefianza”, estd asociado al como ensenar y representa una zona de interaccién
entre el contenido y la pedagogia. Adquirir este conocimiento y aplicarlo en las
actividades docentes, representa para el profesor un aprendizaje necesario si aspira
a ejercer una ensefanza de calidad.

Por afios se habia aceptado que con el dominio del contenido como condicion
indispensable, era posible desempefarse con éxito en la docencia de las carreras de

las ciencias de la salud.?*>® En el presente se considera que el profesor “no debe ser



un trasmisor de conocimientos”, le corresponde actuar como "facilitador del
aprendizaje" seguln el actual modelo formativo centrado en el estudiante.*® Acorde a
esto, saber enseflar con eficacia requiere conocimiento cientifico y también,
competencia pedagdgica.

Por lo regular la incorporacién de nuevos profesores a las carreras de la salud, se
produce a partir de profesionales motivados por la docencia de su especialidad, pero
que de inicio carecen de una formacién pedagdgica, la cual se adquiere
progresivamente y no sin ocasionales desaciertos, durante la realizacién del propio
proceso docente educativo.

Refiere Cdceres Mesa y otros' que el profesor novel, solo posee formacion cientifica
sobre la disciplina que explica, pero no dispone de los fundamentos pedagdgicos
para dirigir el proceso de ensefianza aprendizaje. En este sentido segun criterio de
Enriquez Clavero y colaboradores,” los profesionales que se incorporan a las
funciones docentes, reciben una preparacion pedagdgica elemental previa, se
categorizan como profesores instructores y su superacion posterior depende
principalmente de su participacion en actividades metodolégicas.

En ocasiones el mejoramiento de las habilidades profesorales y de competencia
pedagdgica se produce asociado a los procesos de obtencién de categorias
docentes,” aunque al respecto sefiala Herrera Miranda,® que incluso en estos
ejercicios, se aprecia la carencia de los elementos esenciales de la didactica y la
pedagogia para desarrollar una clase, para realizar una exposicion critica sobre el
plan de estudios de una carrera o disciplina, o para disertar sobre un tema
especifico.

Resulta por tanto pertinente, que las instituciones de ensefianza superior que acogen
en su comienzo a profesionales que se insertan como profesores, conciban
actividades metodoldgicas que posibiliten iniciar, formar y perfeccionar a dicho
profesor, contribuyendo a su profesionalizacion.!?*?3

El Departamento Carrera de Estomatologia de la Facultad de Ciencias Médicas
Victoria de Girdn de la Universidad de Ciencias Médicas de la Habana, cuenta con un
colectivo de profesionales de la salud de probado nivel cientifico, pero sin una
formacion pedagdgica, como sucede en otras universidades médicas cubanas y del
mundo.>%° El profesor que se incorpora al claustro, se prepara, supera y consolida
durante su propio desempefio en el proceso docente. Se anade ademds como

sefialan Enriquez Clavero y colaboradores,> que en el plan de estudio de la carrera




de Estomatologia no estd incluida la Pedagogia como asignatura y solamente los
estudiantes que transitan por el Movimiento de Alumnos Ayudantes reciben alguna
preparacién. De esta manera, cada profesor o facilitador que comienza, al ingresar al
colectivo de la carrera, arriba con carencias en su accionar docente, propias de la
falta de formacidon pedagdgica para la ensefianza universitaria.

Estas necesidades de aprendizaje, identificadas reiteradamente por las autoras,
motivaron la concepcién de una actividad metodolégica para profesores vy
facilitadores que se inician, que contribuya a la preparacion necesaria para asumir
con calidad el proceso docente en la Carrera de Estomatologia. Considerando que
una fuente de la cual se nutre el claustro de profesores son los Alumnos ayudantes e
Instructores no graduados, se considerd incluir la participacion de los mismos en
esta propuesta.

Partiendo de lo referido anteriormente, se realiza el presente trabajo con el objetivo
de disefiar un programa de perfeccionamiento metodoldgico para nuevos profesores
y Movimiento de Alumnos Ayudantes de la Carrera de Estomatologia.

Desarrollo.

Se realizd una investigacién educativa, de desarrollo, durante el curso 2016-2017,
en el Departamento Carrera de Estomatologia de la Facultad de Ciencias Médicas
Victoria de Girén, de la Universidad de Ciencias Médicas de la Habana, Cuba. Fueron
utilizados los siguientes métodos:

- Del nivel tedrico.

Historico-16gico: para determinar los antecedentes, comportamiento en el tiempo y
estado actual del problema que se investiga.

Andlisis-sintesis: en el estudio de los referentes tedricos pedagdgicos y de los
documentos metodoldgicos examinados para el disefo del programa, asi como para
el andlisis de las causas y factores que inciden en el problema investigado.

Enfoque de sistema: para el disefio del programa tomando en cuenta que sus
componentes: fundamentacion, objetivos, contenidos, indicaciones metodoldgicas y
de organizacidn, estrategia docente, métodos, medios, evaluacién, se estructuren
como un sistema.

- Del nivel empirico.

Revision documental y bibliografica: posibilitdé el analisis de los documentos, asi

como de la bibliografia consultada sobre el tema.



Documentos revisados para el estudio: Plan de estudio D de la Carrera de
Estomatologia, Malla curricular de la carrera, Reglamento de Trabajo Docente y
Metodoldgico de la Educacién Superior, otras resoluciones principales que rigen el
proceso docente de la educacidén superior, indicaciones y orientaciones
metodoldgicas para el funcionamiento de la carrera.

Se realizé busqueda bibliografica, mediante los recursos del portal electréonico

Infomed http://www.sld.cu/, segun los términos: educacién superior, educacion

médica, perfeccionamiento docente, superacidon profesoral, superacion pedagdgica
didactica.

El programa fue sometido a criterio de especialistas para obtener valoraciones sobre
su pertinencia, estructura y contenido metodoldgico. Los especialistas fueron
profesores de la Facultad de Ciencias Médicas Victoria de Girén, con mas 10 afios de
experiencia en la docencia, categoria docente de auxiliar, masteres y miembro de
tribunales de categorias docentes. A partir de los criterios obtenidos de los
especialistas consultados, se realizd el disefo definitivo el programa.

El programa fue aplicado en la realizacion de dos talleres, uno con los profesores y
facilitadores de reciente incorporacién al claustro de la carrera y otro con los
Alumnos Ayudantes e Instructores no graduados de la misma.

Al finalizar cada taller se recogidé la valoracién de los participantes sobre el mismo,
con una técnica cualitativa de PNI, donde predominaron los criterios positivos: muy
atil, oportuno, interesante, conveniente para la iniciacion en la docencia. Se
expresaron como criterios negativos: la corta duracion del taller, la necesidad de
mayor profundizacién en los temas. Como criterio interesante se senalé: que permite
un acercamiento a las tematicas docente-metodolégicas de forma concreta y
objetiva.

En cursos académicos recientes, los escenarios municipales de las carreras de
ciencias médicas han experimentado un incremento de nuevos profesores y

°ala

facilitadores, en respuesta al proceso de universalizacién de estas carreras,’
renovacion de los claustros que de forma irremediable se produce y al aumento de la
matricula de estudiantes.

Sefialan Vidal Ledo y otros'® que los nuevos profesores que se incorporan con
experiencia profesional, deben perfeccionar su formacion como profesores

universitarios, principalmente si como observaron en su estudio Enriquez Clavero y
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colaboradores,” en el caso de especialistas clinicos y quirtrgicos seleccionados para
ejercer la docencia, la preparacion pedagdgica previa es minima e insuficiente.
Alcaide Guardado y otros'! con mucha certeza han expuesto que, “en el desempefio
de la funcidon docente un papel fundamental le corresponde al trabajo metodoldgico”
pues como autores sugieren,?*%1112 |3 preparacién metodoldgica del profesor es la
forma principal de adiestramiento docente, que permite lograr la apropiacion de los
modos de actuacion concernientes a la ensefanza universitaria.

12 ve| fortalecimiento de la preparacién

A juicio de Herrera Miranda y colaboradora
metodoldgica del profesor es esencial en la elevacion de la calidad y efectividad del
proceso enseflanza aprendizaje”.

Asociado a lo anterior Elias Armas y colaboradores'® destacan, que el Movimiento de
Alumnos Ayudantes tiene entre sus misiones la de contribuir a la formacién de los
futuros profesores, para satisfacer las necesidades del desarrollo de la salud publica
y la educacién médica en Cuba. No obstante estos autores!® y otros'* refieren
identificar insuficiencias en el trabajo de preparacidon de los Alumnos Ayudantes en
cuanto al aprendizaje de contenidos pedagdgico-didacticos y a la participacidon en
actividades metodoldgicas de sus colectivos de carrera.

Por tanto como estrategia para potenciar su futura incorporacién a la docencia, se
hace necesario que los departamentos docentes disefien y ejecuten acciones que
posibiliten la formacién y desarrollo de habilidades pedagdgicas basicas en Alumnos
Ayudantes e Instructores no graduados, que les permita en el momento indicado,
asumir las funciones inherentes a la labor de un profesor.*?!*

Las autoras del presente trabajo al coincidir con estos criterios, consideramos de
importancia el disefio y aplicacion de este programa de perfeccionamiento
metodoldgico, que contribuye al mejoramiento de las competencias docentes en
profesores y facilitadores que se inician, asi como en Alumnos ayudantes e
Instructores no graduados de la Carrera de Estomatologia.

Descripcion del programa de perfeccionamiento metodolégico para nuevos
profesores.

Fundamentacion.

La formacion de profesionales en Estomatologia es un proceso continuo y primordial
debido a la importante necesidad social de esta especialidad. Los profesores del
claustro de la carrera necesitan tener dominio de la ciencia que imparten, pero

también del componente docente metodoldgico que les permita desarrollar con



calidad, el proceso de ensefianza aprendizaje universitario. Puesto que el profesor
gue se inicia en la funcion docente en la Carrera de Estomatologia carece de
formacion pedagodgica, se disefia esta propuesta metodoldgica donde se abordaran
tematicas que perfeccionaran su accionar en el proceso educativo. Los integrantes
del Movimiento de Alumnos Ayudantes quedan incluidos en esta propuesta, al
constituir una importante cantera de futuros profesores.

I. Objetivos.

- Objetivo general educativo.

Contribuir al perfeccionamiento metodoldgico de los nuevos profesores y Movimiento
de Alumnos Ayudantes de la Carrera de Estomatologia, que permita desarrollar con
calidad el proceso docente educativo.

- Objetivo general instructivo.

Interpretar las caracteristicas del trabajo docente metodoldégico asi como los
elementos fundamentales de la didactica.

II. Contenidos basicos.

- Sistema de conocimientos: ElI trabajo docente metodoldgico. Principales
resoluciones e instrucciones del proceso docente en la ensefianza superior. Disefio
curricular de la Carrera de Estomatologia. Documentos rectores. Elementos
fundamentales de la didactica. Instrumento evaluativo. Actas de examen.

- Sistema de habilidades: desarrollar destrezas profesorales para la ejecucién de las
actividades docentes y para el manejo de documentos de uso necesario en las
mismas.

- Sistema de valores: promover habilidades en el profesor para la formacién en los
estudiantes de los valores propios de la universidad médica y el sistema de salud
cubanos.

II1. Indicaciones metodoldgicas y de organizacion.

El programa se ha disefiado para los nuevos profesores y facilitadores, e integrantes
del Movimiento de Alumnos Ayudantes del Departamento Carrera de Estomatologia
de la Facultad de Ciencias Médicas Victoria de Girén. Se impartird en forma de Taller,
con dos encuentros de 8 horas cada uno.

El programa comprende un total de 48 horas, contando con 4 horas de conferencia,
6 de clases taller, 6 de clases practicas y 24 horas de trabajo independiente. Para la
evaluacion final por ser tedrico-practica, se asignaron 8 horas. (Anexo. Tabla 1)

IV. Estrategia docente.




El programa estd estructurado en 2 temas, que de forma general abarcan los
recursos metodolégicos y didacticos necesarios para abordar el proceso de
ensefanza aprendizaje universitario.

El Tema 1 aborda el trabajo docente metodoldgico y sus caracteristicas en las
universidades médicas cubanas. Principales resoluciones e instrucciones que rigen el
proceso docente educativo en la ensefianza superior. Documentos rectores. Disefio
curricular de la Carrera de Estomatologia con enfoque intradisciplinario e
interdisciplinario. Todo lo anterior brindara a los cursantes los conocimientos basicos
gque garantizaran su adecuado desempefio en la docencia.

El Tema 2 esta disefiado para el conocimiento de los elementos fundamentales de la
didactica: objetivos, contenido, métodos, medios, formas de organizacién de la
ensefianza y evaluacion. Caracteristicas de un instrumento evaluativo. Llenado de
actas de examen. Estas tematicas contribuirdn a la superacion pedagdgica didactica
de los participantes.

V. Métodos empleados.

a) Métodos practicos: Porque la fuente de adquisicion de los conocimientos es
principalmente practica, métodos basicos para la formacion de habilidades.

b) Métodos de elaboracién conjunta: Atendiendo al nivel de actividad construyendo
el conocimiento entre cursante y profesor.

c) Métodos activos: En cuanto a las actividades externas del cursante por su
participacion activa en el proceso.

VI. Medios necesarios.

- Data show y power point.

- Programa de asignatura, Plan Calendario (P1), Control de asistencia y evaluacion
(C1). Resoluciones e instrucciones que rigen el proceso docente educativo de la
educacién superior y la carrera de Estomatologia.

VII. Sistema de evaluacion.

Se realizard evaluacidn cualitativa, frecuentes tedricas y practicas, y una evaluacion
final a través de la entrega y defensa de un trabajo de curso.

VIII. Bibliografia recomendada.

Se propone bibliografia actualizada, basica y complementaria, constituida por
materiales impresos y en formato digital, asi como direcciones electronicas para ser
consultadas a través del portal de Infomed.

Conclusiones.



Se disefid un programa de perfeccionamiento metodoldgico para nuevos profesores y
Movimiento de Alumnos Ayudantes de la Carrera de Estomatologia, que al ser
aplicado contribuyé a mejorar el desempefio docente en el proceso educativo de la
ensefianza superior.
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Anexo.

Tabla 1: Distribucion de horas por temas y formas de organizacion de la

docencia.
(o CT CcP TI E Total
Tema 1l 2h 4h 2h 12h 20h
Tema 2 2h 2h 4h 12h 20h
8h 8h
Total 4h 6h 6h 24h 8h 48h

Leyenda: C conferencia / CT clases taller / CP clases practicas / TI trabajo

independiente / E evaluacion.
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